Uchwata Nr 2

Rady Nadzorczej

Partner Aerospace & Defense Group S.A. w Warszawie

z dnia 27 maja 2026 r.
w sprawie przyjecia sprawozdania Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2025

Na podstawie art. 382 § 3 ust. 3) Kodeksu spotek handlowych oraz § 3 ust 10 Regulaminu Rady Nadzorczej
spotki Partner Aerospace & Defense Group S.A. (,Spétka”) Rada Nadzorcza Spotki postanawia, co

nastepuje:

Rada Nadzorcza Spdfki niniejszym postanawia o przyjeciu sprawozdania Rady Nadzorczej Spofki za rok

obrotowy 2025, ktérego brzmienie stanowi zatgcznik nr 1 do niniejszej uchwaty.

Uchwate podjeto w glosowaniu jawnym.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Zatgczniki

1. Sprawozdanie Rady Nadzorczej Spotki za rok obrotowy 2025.

Podpisy cztonkéw Rady Nadzorczej:

ZA

PRZECIW

WSTRZYMUJE SIE

Beata Jarosz

Podpisano przez/ Signed by:
BEATA

JAROSZ

Data/ Date: 28.05.2026 19:33

mSzofir

Jarostaw Kozlowski

Podpisane elektronicznie
przez Jarostaw Hieronim
Koztowski (Certyfikat
kwalifikowany) w dniu
2026-05-28.

Mariusz Baginski

Signatureﬁ;;l Verified
Dokument podpi§ przez
MARIUSZ BA SKI

Data: 2026.05.27]16:43:43 CEST

Jakub Lechowicz

Signature Not Verified
Dokument pogpisany
przez Jakub Fechowicz

Data: 202 27
17:31:53 T

Grzegorz Gurbin

Podpisano przez/ Signed by:
GRZEGORZ

GURBIN

Data/ Date: 29.05.2026 10:19

mSzaofir
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Zatgcznik nr 1 — sprawozdanie Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2025

SPRAWOZDANIE
Rady Nadzorczej
Partner Aerospace & Defense Group Spoétka Akcyjna

z dzialalnosci w okresie od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r.

Warszawa, dnia 27.05.2026 r.
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Wypetniajac obowigzki wynikajgce z przepisow Ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek
handlowych (t.j. Dz. U. z 2024 r. poz. 18, z p6zn. zm., dalej: ,KSH”), Rada Nadzorcza Partner Aerospace
& Defense Group Spdtka Akcyjna (dalej odpowiednio: ,Rada Nadzorcza’ i ,Spoétka”) przedktada
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spoétki sprawozdanie ze dziatalnosci Rady Nadzorczej w okresie
od dnia 1 stycznia 2025 r. do dnia 31 grudnia 2025 .

Spétka

Partner Aerospace & Defense Group Spoétka Akcyjna (poprzednia nazwa Partner — Nieruchomosci S.A.)
z siedzibg w Warszawie (00-034), przy ulicy Wareckiej 11A, jest wpisana do rejestru przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XII
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod numerem KRS 0000392767.

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza Partner Aerospace & Defense Group Spétka Akcyjna,
zgodnie z okreslonymi przepisami prawa, wykonywata staty nadzér nad dziatalnoscig Spétki. Organizacja
oraz tryb prac Rady Nadzorczej byly zgodne z postanowieniami Statutu oraz Regulaminem Rady
Nadzorczej.

Sktad Rady Nadzorczej
Sktad Rady Nadzorczej w okresie od dnia 1 stycznia 2025 r. do dnia 19 lutego 2026 r. byt nastepujacy:

Marta Szmit
Szymon Borucki
Ewa Borucka
Stawomir Szczerba
Maciej Borucki

aprwb =

W dniu 19 lutego 2026 r. wskazani powyzej Cztonkowie Rady Nadzorczej ztozyli oSwiadczenia o rezygnaciji
z petnienia funkcji Cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki.

W dniu 14 kwietnia 2026 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki podjeto uchwaty w sprawie
powofania nowych cztonkéw Rady Nadzorczej, na podstawie ktdérych powotano do sktadu Rady Nadzorcze;j
Spoitki Panig Beate Jarosz, Pana Jarostawa Koziowskiego, Pana Mariusza Baginskiego, Pana Jakuba
Lechowicza oraz Pana Grzegorza Gurbin.

Sktad Rady Nadzorczej w okresie od dnia 14 kwietnia 2026 r. do dnia sporzadzenia niniejszego
sprawozdania sktad Rady Nadzorczej Spétki jest nastepujgcy:

Beata Jarosz,
Jarostaw Koztowski,
Mariusz Baginski,
Jakub Lechowicz,
Grzegorz Gurbin.

aprwODdD-=

Zgodnie z § 13 ust. 2 Statutu Spétki kadencje Cztonkéw Rady Nadzorczej sg niezalezne. Kadencja kazdego
Czionka Rady Nadzorczej trwa 5 lat.

Cztonkowie Rady Nadzorczej Pani Beata Jarosz, Pan Jarostaw Koziowski oraz Pan Jakub Lechowicz
ztozyli odwiadczenie o spetnianiu kryteriow niezalezno$ci.

W Radzie Nadzorczej nie powotano specjalnych komitetow. Rada Nadzorcza nie dokonat tez delegacji
swoich cztonkéw rady do podejmowania czynno$ci nadzorczych.

Rada Nadzorcza powierzyta w dniu 12 maja 2026 r. funkcje przewodniczgcego Panu Mariuszowi
Baginskiemu a funkcje zastepcy przewodniczgcego Panu Jakubowie Lechowiczowi.
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Dziatalnos¢ Rady Nadzorczej

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza sprawowata biezgcy nadzér nad dziatalnoscig Zarzadu.
Rada Nadzorcza wykonywata swe obowigzki poprzez formutowanie uwag i opinii skierowanych do Zarzgdu
oraz biezgce konsultacje.

Zarzad Spdétki zakonczyt okres sprawozdawczy w nastepujgcym sktadzie:
1. Pan Adam Grabowski — Prezes Zarzadu,

W dniu 19 lutego 2026 r. Pan Adam Grabowski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Prezesa Zarzadu
Spotki.

W dniu 19 lutego 2026 r. uchwatg Rady Nadzorczej do Zarzadu Spétki zostat powotany Pan Roman
Kosinski..

W dniu 14 kwietnia 2026 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spofki podjeto uchwate o zmianie nazwy
Spotki z Partner-Nieruchomos$ci S.A. na Partner Aerospace & Defense Group Spotka Akcyjna ze skutkiem
od dnia wpisu zmian Statutu Spétki do rejestru przedsiebiorcéw KRS. Zmiana zostata zarejestrowana w
KRS w dniu 14 maja 2026 r.

Ocena Sprawozdania Finansowego Spoétki za rok obrotowy 2025 oraz Sprawozdania Zarzadu Spotki
z dzialalnosci Spotki za rok 2025

Rada Nadzorcza, stosownie do postanowien art. 382 § 3 kodeksu spétek handlowych dokonata oceny
Sprawozdania Finansowego Spétki za rok obrotowy 2025 obejmujgcego:

1. wprowadzenie do Sprawozdania finansowego;

2. bilans sporzadzony na dzieh 31 grudnia 2025 r. zamykajgcy sie po stronie aktywow i pasywow kwotg
3.697.650,00 zt (stownie: trzy miliony szes$céset dziewieédziesigt siedem tysiecy szescset piecdziesiat
Ziotych 00/100);

3. rachunek zyskow i strat za okres od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r. wykazujgcy za rok
obrotowy 2025 zysk netto w kwocie 47.519,64 zt (stownie: czterdziesci siedem tysiecy piecset
dziewietnascie ztotych 64/100);

4. zestawienie zmian w kapitale wikasnym za okres od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r. wykazujgce
zwiekszenie stanu kapitatu wiasnego o kwote 47.519,64 zt (stownie: czterdziesci siedem tysiecy pieéset
dziewietnascie ztotych 64/100);

5. rachunek przeptywow pienieznych wykazujgcy zwiekszenie stanu $rodkoéw pienieznych o kwote
5.229,39 zt (stownie: pie¢ tysiecy dwiesdcie dwadziescia dziewie¢ ztotych 39/100);

6. dodatkowe informacje i objasnienia,

a takze Sprawozdania Zarzadu Spoiki z dziatalnosci Spdtki za rok 2025 oraz wniosek Zarzgdu w sprawie
podziatu zysku.

Rada Nadzorcza zapoznata sie ze sprawozdaniem firmy audytorskiej z badania wydanym bez zastrzezen
oraz wyjasnieniami Zarzadu. Na podstawie powyzszego, Rada Nadzorcza stwierdza iz sprawozdanie
Finansowe zostato sporzgdzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych, zgodnie z
zasadami rachunkowos$ci okreslonymi w ustawie o rachunkowosci oraz zgodnie, co do formy i tresci, z
obowigzujgcymi Spotke przepisami prawa oraz zgodnie ze stanem faktycznym. Rada Nadzorcza dokonuje
pozytywnej oceny przedtozonego Sprawozdania Finansowego za rok obrotowy 2025.

Rada Nadzorcza zapoznata sie takze z przedstawionym przez Zarzad Spotki Sprawozdaniem z dziatalnosci
Spoiki za rok 2025 i ocenita je pozytywnie.
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Ponadto Rada Nadzorcza, po zapoznaniu sie z przedstawionym przez Zarzad Spétki wnioskiem w sprawie
podziatu zysku netto Spétki za rok obrotowy 2025 w wysokosci 47.519,64 zt (stownie: czterdziesci siedem
tysiecy piec¢set dziewietnascie ztotych 64/100) w taki sposdb, ze kwota 47.519,64 zt (stownie: czterdziesci
siedem tysiecy piec¢set dziewietnascie ztotych 64/100) zostanie przekazana na kapitat zapasowy Spoiki.

— pozytywnie ocenia wniosek.

Ocena sytuacji Spotki, z uwzglednieniem adekwatnosci i skutecznosci stosowanych w Spoétce
systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, zapewniania zgodnosci dziatalnosci z
normami lub majacymi zastosowanie praktykami oraz audytu wewnetrznego

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia aktualng sytuacje Spoftki, w tym stwierdza iz obecny system kontroli i
zarzgdzania ryzykiem jest adekwatny do rozmiaru prowadzonej dziatalnosci przez Spétke. Funkcje kontroli
oraz zarzadzania ryzykiem wykonywane sg przez Zarzad przy wspétpracy z zewnetrzng firma ksiegowa.
Spodtka kontynuuje proces poszukiwania i wyboru celu akwizycyjnego w sektorze ADG_T w ramach
ogtoszonej zmienionej strategii.

Ocena realizacji przez Zarzad obowigzkow, o ktérych mowa w art. 380" KSH
Zgodnie z art. 380" KSH Zarzad bez dodatkowego wezwania, udziela Radzie Nadzorczej informac;ji o:

a) biezacej i planowanej sytuacji finansowej Spotki oraz o zasadach zarzgdzania ryzykami;
b) postepach w realizacji wyznaczonych kierunkéw rozwoju dziatalnosci Spétki;

c) transakcjach oraz innych zdarzeniach lub okolicznosciach, ktére istotnie wptywajg lub mogg wptywaé
na sytuacje majagtkowa Spétki, w tym na jej rentownos¢ lub ptynnosc¢;

d) zmianach uprzednio udzielonych Radzie Nadzorczej informaciji, jezeli zmiany te istotnie wptywajg lub
moga wptywac na sytuacje Spotki.

Zgodnie z art. 380" KSH informacje, o ktérych mowa w lit. a) - b) powyzej sg przekazywane przez Zarzad
na kazdym posiedzeniu Rady Nadzorczej, natomiast informacje wskazane w lit. ¢) - d) powyzej
niezwtocznie po wystgpieniu okreslonych zdarzen lub okoliczno$ci.

Rada Nadzorcza na bazie posiadanych dokumentéw oraz informaciji nie stwierdzita przypadkéw w ktérych
poprzednia Rada Nadzorcza podnosi wadliwo$¢ w zakresie wypetniania obowigzkéw informacyjnych przez
poprzedni Zarzgd w okresie sprawozdawczym.

Ocena sposobu sporzadzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzad informacji,
dokumentéw, sprawozdan lub wyjasnien zazadanych w trybie okreslonym w art. 382 § 4 KSH

Rada Nadzorcza nie stwierdzita w dokumentacji Spétki informacji wskazujgcych na wadliwosé sposobu
sporzagdzania i przekazywania dotychczasowej Radzie Nadzorczej przez poprzedni Zarzad informacii,
dokumentoéw, sprawozdan i wyjasnien zazadanych w trybie okreslonym w art. 382 § 4 KSH. Problemy z
publikacjg raportu rocznego Spotki za rok 2024 byly komunikowane publicznie za pomocg kanatéw
raportowania EBI.

Informacja o tacznym wynagrodzeniu naleznym od Spétki z tytutu wszystkich badan zleconych
przez Rade Nadzorcza w trakcie roku obrotowego 2025 w trybie okreslonym w art. 382" KSH

Rada Nadzorcza nie stwierdzita przypadkéw zlecenia doradcy przez poprzednia Rade Nadzorczag
przeprowadzenia badan ani przygotowania analiz lub opinii na koszt Spotki, w zwigzku z czym Spoétka
wedtug wiedzy aktualnej Rady Nadzorczej nie poniosta zadnych kosztéw z tytutu wynagrodzenia doradcy
Rady Nadzorcze;.

Rekomendacje

Rada Nadzorcza rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu Spofki:
a) zatwierdzenie Sprawozdania Finansowego Spotki za rok obrotowy 2025,

b) zatwierdzenie Sprawozdania Zarzadu Spoiki z dziatalno$ci Spotki za rok 2025,
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C) przeznaczenie zysku bilansowego netto Spétki za rok obrotowy 2025 w kwocie 47.519,64 zt (stownie:
czterdziesci siedem tysiecy pieéset dziewietnascie ziotych 64/100) zgodnie z wnioskiem Zarzadu
Spotki,

d) udzielenie Panu Adamowi Grabowskiemu absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw Prezesa
Zarzadu w okresie od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku.
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